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ANEXO X - MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGCAO E DA OPERAGAO
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO SALSEC n.° 01/2026

OBJETO: contratacao de instituicao financeira especializada para prestacdo de servigos técnicos de estruturagdo, coordenagao, colocagao e distribuicdo de operagao de
securitizagao lastreada na cessao onerosa e definitiva do direito autdnomo ao recebimento de créditos tributarios do Municipio de Salvador, inscritos ou ndo em divida ativa.

1. Natureza e finalidade desta matriz

Esta Matriz de Riscos tem natureza instrumental, aclaratéria e integrativa da governanga do processo, destinando-se a consolidar, de forma sistematizada, os riscos da
contratagdo e da operagéo de estruturacao, coordenacéo, colocagao e distribuicdo de operacdo de securitizagao lastreada na cessio onerosa e definitiva do direito autbnomo
ao recebimento de créditos tributarios do Municipio de Salvador, inscritos ou ndo em divida ativa.

2. Premissas

A estrutura desta matriz adota as seguintes premissas:

Identificagdo dos riscos relevantes e respectivas medidas de mitigagéo, nos termos do art. 104, X, do RILC;

Instrumento de alocacao de responsabilidades, caracterizagdo do equilibrio econémico-financeiro inicial e tratamento de eventos supervenientes relevantes;

Separagao entre riscos da contratagéo e riscos da operagéo de securitizagdo, sem confundir a execugéo do contrato de prestagéo de servigos com a deciséo publica futura
de aprovar, redimensionar, suspender ou nao implementar a emissao;

Observancia da légica de gestao de riscos utilizada em modelos publicos, com identificagao do evento de risco, probabilidade, impacto, alocacdo de responsabilidade,
medidas de mitigacao e efeito esperado;
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3. Critérios de classificagao

Probabilidade Baixa, Média ou Alta, conforme chance estimada de materializagdo do evento na fase de licitacdo, execugdo contratual ou
estruturagcédo da operagao.

Impacto Baixo, Médio, Alto ou Critico, conforme potencial efeito sobre legalidade, economicidade, equilibrio econémico-financeiro,
cronograma, governanca, conformidade regulatéria, sigilo fiscal ou viabilidade da operacao.

Alocacgao SALSEC, SEFAZ, PGMS, Municipio, Contratada, Mercado/Investidores, Terceiros ou Compartilhado, conforme o dominio do risco,
a capacidade de prevengao/mitigagéo e a responsabilidade ja refletida nos documentos do processo.

Efeito econédmico-financeiro A materializacdo de risco alocado a contratada ndo enseja, por si so, reequilibrio em seu favor. Riscos alocados a
SALSEC/Municipio ou compartilhados somente produzirao efeitos nos estritos limites dos instrumentos do processo, da legislagao
aplicavel e de decisao formal da governanga competente.
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4. Matriz de riscos da contratagao

A matriz abaixo sistematiza os riscos relacionados a licitagdo, a contratagéo, a execugao dos servigos pela instituicdo financeira especializada e a governanga contratual da

SALSEC.

-01 Questionamento quanto a Baixa @ Alto SALSEC Processo instruido com DFD, ETP, TR, Risco mitigado pela instrugéo e
suficiéncia do planejamento da estudos antecedentes elaborados pela @ pela juntada desta matriz.
contratagao. SEFAZ, atesto financeiro, minuta de

edital, minuta de contrato, matriz de
riscos, RILC e parecer juridico.

C-02 Questionamento quanto a Média Alto SALSEC Elaboragéo e juntada da matriz de riscos | Atende a condicionante.
auséncia de matriz de riscos como anexo ao edital.
como requisito do art. 104, X,
do RILC.

C-03 Proposta econdbmica com TPG @ Média | Alto Licitante/Contratada TR e Edital preveem julgamento pela Proposta inexequivel pode ser
inexequivel ou incompativel menor TPG, teto maximo de 5%, exame | desclassificada; ndo gera direito
com 0 escopo técnico, de aceitabilidade, compatibilidade e ' de reequilibrio posterior por erro
regulatério e operacional. exequibilidade. de precificagao.

C-04 Alocacdo artificial de custos Média Médio Licitante/Contratada A TPG corresponde a soma CE + CD e A  remuneragio permanece
entre CE e CD, dificultando a funciona como indice global, limitada a TPG adjudicada e as
leitura do custo global. comparativo, auditavel e classificatério da = condi¢oes de pagamento

remuneragdo da Contratada sem se @ previstas.
confundir com o custo econdémico-
financeiro final da operagdao de
securitizagdo. Na proposta de pregos, a
licitante deve indicar CE e CD
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C-05

C-06

C-07

Pretensdo de remuneragao
autbnoma, antecipada ou
desvinculada do éxito da
operagao.

Pleito de ressarcimento de
despesas de terceiros, em
hipotese de nao
prosseguimento, suspensao ou
encerramento  motivado da
operagdo por verificagdo de
nao vantajosidade econdémico-
fiscal, inviabilidade juridica,
regulatéria, mercadoldgica ou
operacional superveniente,
sem atendimento dos requisitos
de autorizacéo prévia,
comprovagao, vinculagdo ao
objeto ou limite contratual.

Selecdo de
porte patrimonial

instituicdo sem
suficiente

Baixa

Média

Baixa

Alto

Alto

Alto

Contratada

Contratada

Licitante/Contratada

separadamente, além da soma das
comissoes, que perfazem a TPG.

Documentos preveem remuneragao
principal contingente, global, all-in e por
resultado, devida apenas em caso de
sucesso da operagao.

Ressarcimento excepcional admitido, no

limite maximo de R$1.230.000,00,
apenas quando a operagdo nao
prosseguir por decisdo motivada da

SALSEC e/ou das instancias publicas
competentes, ou por inviabilidade
superveniente nao imputavel a
Contratada, desde que nado haja
distribuicdo, subscricdo, integralizacéo e
liquidagdo financeira dos valores
mobiliarios, limitado a despesas de
terceiros previamente autorizadas pela
SALSEC, efetivamente incorridas,
documentalmente comprovadas,
diretamente vinculadas ao objeto e
observado o teto previsto nos
instrumentos do processo.

Exigéncia de patriménio liquido minimo
de R$ 70.000.000,00, vinculada a
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Nao ha pagamento principal sem
efetiva distribuicdo, subscricao,
integralizagao e liquidagao, salvo
ressarcimento autorizado.

Despesas nao
autorizadas/comprovadas séo de
responsabilidade da contratada.

Inabilitagcdo ou responsabilizagao
da contratada, conforme fase e
instrumentos.

4




e
|SAL

Eompanhla de Securitizacao de Salvador

dimensao econbmica da meta de emissao
e a garantia firme.

para executar operacao de alta
complexidade.

C-08 Falha da contratada em cumprir = Baixa = Critico Contratada Critérios de qualificagcdo técnica e Risco alocado a contratada, nos
garantia firme de colocacgao. econdémico-financeira compativeis ao limites da garantia  firme

porte da operagdo. Salvaguardas em | assumida.

edital, contrato e proposta de preco

quanto ao compromisso da contratada de

distribuicio de R$350 milhdes de

debéntures em regime de garantia firme.

Exigéncia de instituicdo financeira

especializada. Sangdes contratuais.

C-09 Inexecugao, atraso ou entrega Média | Alto Contratada Nos termos do TR, Edital, Contrato e Pode ensejar rejeicdo, glosa,
incompleta de produtos demais instrumentos do processo, a sangao, rescisao ou
técnicos, modelagens, Contratada devera apresentar responsabilizagao, sem
documentos ou atos de cronograma global, observando as fases, reequilibrio em favor da
coordenagao. escopos, produtos, prazos, critérios de contratada.

aceite, mecanismos de fiscalizagao,
sangbes, glosas e responsabilizagao
aplicaveis..

C-10 Subcontratagédo indevida, Baixa @ Alto Contratada Minuta contratual preserva Responsabilidade permanece
delegacéo do nucleo do objeto responsabilidade integral da contratada @ integralmente com a contratada.
ou uso de terceiros sem por subcontratadas, terceiros,
aprovagao. documentos, prazos e conformidade

regulatéria, além de vedar

subcontratacdo do nucleo do objeto
contratual.
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C-12

C-13

C-14

C-15

Conflito de interesses na
estruturacao, coordenacgao,
precificagdo, distribuicdo ou
relacionamento com
investidores.

Questionamento quanto a

condugédo do certame por
agente inadequado.

Fiscalizagao contratual
insuficiente ou sem
conhecimento técnico
adequado.

Perda ou impossibilidade de

uso dos estudos, projetos,
modelagens e produtos
técnicos em caso de

interrupcéo da operagao.

Vazamento de informagdes,
dados protegidos, informacdes
fiscais, carteira de créditos ou
dados de contribuintes.

Média

Media

Média

Média

Média

Alto

Alto

Alto

Alto

Critico

Contratada

SALSEC

SALSEC

Contratada/SALSEC

Contratada/SALSEC/
SEFAZ

Deveres de diligéncia, conformidade
regulatéria, transparéncia, segregacao de
funcbes e observancia das normas de
mercado.

Constituicdo formal de Comissdo de
Licitagdo composta por servidores
experientes em condugéo de
procedimentos licitatorios. Adequagéo da
governanga a comissao de licitagao.

Designacdo formal de agentes da
SALSEC com conhecimento técnico
sobre o objeto.

Contrato  assegura  titularidade e
utilizagdo dos produtos técnicos pela
SALSEC, mesmo na hipotese de
interrupcéo contratual antes da
distribuicdo das debéntures.

TR, contrato e documentos do processo
preveem sigilo, confidencialidade,
protecdo de dados, seguranca da
informacéo, rastreabilidade e cooperagao
com 6rgéos de controle. Contrato possui
clausulas explicitas sobre protecdo de
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Pode ensejar sangbes, rejeigao de
atos, responsabilizagao e
comunicagao as instancias
competentes.

Risco procedimental tratado nos
autos.

Risco mitigado por
portaria/designacéo e
acompanhamento técnico.

Produtos elaborados devem
permanecer aproveitaveis pela
SALSEC, conforme instrumentos.

Responsabilizagdo da  parte

causadora, sem prejuizo de
sangbes administrativas, civis,
regulatdrias e contratuais.
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informagdes privilegiadas da carteira
fiscal, vedagdo de favorecimento de
carteiras proéprias, relatério periddico de
conformidade e LGPD.

C-16 Inobservancia de habilitagdo, Baixa | Alto Contratada TR e Contrato preveem obrigagdo de Pode ensejar sancdes, rescisio e
autorizagcbes regulatérias ou manter condigdes de habilitagdo e responsabilizagao.
condi¢cdes exigidas durante a qualificagdo durante a  execugao
execucao. contratual.
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C-18

Conflito de incentivos na
remuneragao  variavel, na
garantia firme ou na

recomendagao de taxa,
volume, alocagao ou estrutura
da emisséo.

Media

Médio/Alto = Contratada quanto a
recomendagao
técnica, deveres de

diligéncia,
transparéncia,
conformidade

regulatéria e
observancia dos
interesses da
operagao;  SALSEC
quanto a avaliagao
técnica, regulatéria,

operacional, fiduciaria
e societaria da

estrutura;
SEFAZ/Municipio
quanto a analise

econdmico-fiscal,
conveniéncia,
oportunidade e
vantajosidade; PGMS,
quando aplicavel,
quanto a conformidade
juridica.

Submeter taxa, volume, alocacgao,
remuneragao e estrutura da emissao aos
parametros de aceitabilidade previstos no
TR, no Edital, no Contrato e nos
documentos da operacéo; exigir relatorio
consolidado, documentado e rastreavel
de bookbuilding, com justificativas
técnicas e indicagdo das condicbes de
demanda, taxa, volume e alocagao;
registrar conflitos potenciais; vedar
prosseguimento automatico quando a
estrutura proposta maximize a
remuneragdao da  contratada em
detrimento da  vantajosidade da
operacdo; exigir deliberacdo formal pelas
instdncias competentes, observadas as
manifestacdes da SALSEC, da
SEFAZ/Municipio e da PGMS, quando
cabiveis.
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Reduz risco de  estrutura
excessivamente onerosa, volume
incompativel, taxa inadequada,
alocacao ineficiente ou decisao
desalinhada ao interesse publico.
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Contratada quanto aos
riscos ordinarios de

C-20

Baixa/
Média

Pedido indevido de reequilibrio
econdmico-financeiro,
ressarcimento amplo ou
transferéncia de riscos
ordinarios da execugdao a
SALSEC.

Desalinhamento entre o escopo = Média
contratado e demandas
adicionais surgidas durante a
execucao.

Critico

execugao, custos
proprios, mobilizagao,
equipe, prospecgao,
roadshow,
bookbuilding,
formacdo da proposta
e cumprimento das
obrigacoes
assumidas; SALSEC
quanto a analise
técnica, contratual e
financeira do pedido;
SEFAZ/Municipio
quanto a eventual
repercussao
econOmico-fiscal da
operacao; PGMS,
quando aplicavel,
quanto a
admissibilidade
juridica.
Alto SALSEC e Contratada
quanto a gestdo do
escopo contratual;
SEFAZ/Municipio e
PGMS quando a

Prever que riscos ordinarios de execucao,
mobilizagao, equipe, prospecgao,
roadshow, bookbuilding, custos préprios,
erro de precificagdo e custos inerentes a
proposta integram a remuneragao all-in;
exigir comprovagdo objetiva de fato
extraordinario juridicamente admissivel,
nos termos do contrato e da legislagéao
aplicavel; limitar ressarcimento
excepcional as despesas de terceiros
previamente autorizadas, efetivamente
comprovadas e previstas nos
instrumentos do processo; indeferir
pedidos incompativeis com a matriz, o
TR, o Edital, a proposta vencedora, o
Contrato ou a modelagem remuneratéria
aprovada.

Manter escopo, fases, entregaveis e
responsabilidades vinculados ao TR, ao
Edital, ao Contrato e aos documentos da
operacgao; vedar execucdo de atividade
adicional sem autorizagdo formal;
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Evita aumento indevido de custo,
distorcdo da remuneragcdo por
éxito, desvirtuamento do modelo
all-in ou transferéncia indevida de
riscos ordinarios a SALSEC.

Evita discussdes sobre aditivos,
custos, prazos,
responsabilidades, ampliagao
informal do objeto ou
sobreposigcdo  indevida  entre
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demanda envolver
dados, fluxos fiscais,
atos juridicos,
validagbes
institucionais,
instrumentos de
cessao,

documentacao publica
ou matérias inseridas
em suas
competéncias.

5. Matriz de riscos da operagao de securitizagédo

distinguir subcontratagdes da contratada
das subcontratagcdes de prestadores
essenciais que serdo realizadas
diretamente pela SALSEC; submeter
eventual alteragdo, ajuste ou aditivo
relevante a anadlise técnica e juridica
cabivel; registrar nos autos as demandas,
limites, responsaveis, fundamento da
decisdo e eventual impacto em prazo,
custo, governanga ou responsabilidade.

obrigagbes da contratada, da
SALSEC e de prestadores
essenciais da operagéo.

A matriz abaixo sistematiza os riscos associados a estruturagédo, aprovagao, distribuigéo, liquidagao e implantagéo da operagao de securitizagao, sem converter tais riscos em
obrigacdes de recompra, garantia de performance, coobrigacédo ou suporte financeiro pelo Municipio de Salvador, pela SALSEC, pela SEFAZ ou pela PGMS.

5.1 Riscos juridicos, regulatérios e institucionais da operagao

SALSEC | Companhia de Securitizagcao de Salvador
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagio/operagio

0-01 Requalificacdo da cessao Baixa Critico SALSEC/SEFAZ/PGMS/Municipio; Estruturar a operagdo como cessdo onerosa, Estrutura incompativel deve ser
como operagao de crédito, Contratada quanto a modelagem e definitiva e pro soluto do direito autbnomo ao rejeitada, ajustada, suspensa
garantia ou endividamento documentagao da operagao. recebimento de créditos tributarios, emou n&o aprovada pelas
publico. consonancia a Lei Complementar 208/2024, Leiinstancias competentes, sem

municipal  9822/2024, Decreto  Municipal obrigagdo de implementacgao da
40846/2025, sem coobrigagcdo, recompra, operagao.

garantia de rentabilidade, garantia de

adimplemento, suporte financeiro ou assungdo de

risco de crédito pelo Municipio na condigdo de

cedente; submeter documentos e estrutura as

validagdes institucionais cabiveis; exigir emissao

de opinido legal de conformidade da operagao de

securitizacao, tal como consta no TR e Contrato.

0-02 Alteragao normativa, Baixa/Média Alto Exégeno/Compartilhado; SALSEC Acompanhar alteragdes normativas, regulatérias, Pode gerar necessidade de
regulatéria, tributaria ou quanto a avaliacdo técnica e tributarias e manifestagbes de 6rgaos de controle; ajuste documental,
orientacdo  superveniente regulatéria; SEFAZ/Municipio avaliar impacto na cessdo, emissdo, oferta, postergagdo, suspensdo, nao
de o6rgao de controle que quanto aos efeitos fiscais e patrimbnio separado, fluxo de recebiveis e aprovacdo ou revisdo da
impacte a estrutura. institucionais; PGMS quanto adocumentos da operagdo; submeter ajustes as estratégia, sem direito

analise juridica; Contratada quanto instancias competentes; redimensionar, automatico de reequilibrio.

a recomendagao técnica e suspender ou nao aprovar a operagao quando
adaptagdo documental no escopo necessario.

contratado.

0O-03 Risco reputacional Média Alto Compartilhado; Contratada quando Manter comunicagéo institucional coordenada, Pode  ensejar  suspensao,
decorrente de falha de decorrente de falha técnica, documentos consistentes e aprovados, registros revisdo de estratégia,
estruturagao, documental, regulatdria, comercial de deliberagdo, relatério de bookbuilding, questionamento por 6rgdos de
questionamento, nao ou de distribuigcdo sob seu escopo; justificativas técnicas e controles de controle, reducdo de demanda,
colocagdo,  comunicagao SALSEC/Municipio/SEFAZ/PGMS conformidade; evitar divulgagcdo ou promessaimpacto institucional ou
inadequada ou conforme suas competéncias incompativel com cessao pro soluto, auséncia de responsabilizagao conforme
desalinhamento entre institucionais. coobrigacdo e limites da operacdo; tratarcausa.
expectativas de mercado e questionamentos com resposta técnica e juridica
limites juridicos da adequada.

operagao.
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5.2 Riscos da carteira, lastro e direitos creditérios

Alocagiao Mitigacao Efeito
¢ gag contratagao/operagdo

0-04 Inconsisténcias cadastrais, Média Alto SEFAZ quanto a disponibilizagido, Due diligence da carteira a ser realizada por Pode gerar exclusdo
financeiras, fiscais, operacionais origem, consisténcia, atualizagdo empresa de auditoria, nos limites do escopo créditos, redugdo da cartelra
ou juridicas na base de créditos. e validagdo fiscal, cadastral, contratado; com o escopo de conferir elegivel, reprecificagao,

financeira e operacional da base; informagdes cadastrais, fiscais, juridicas, retrabalho, atraso, deterioragdo
PGMS quanto a exigibilidade, financeiras e operacionais; identificar, classificar de rating ou questionamento da
possibilidade de cessao, cobranca e segregar créditos inelegiveis, inconsistentes seguranga do lastro.

e seguranga juridica; Contratada ou de duvida juridica material; documentar

quanto a analise técnica, testes de filtros, exclusdes, ajustes e reclassificagdes;

elegibilidade, rastreabilidade, exigir relatério técnico da contratada com

identificagcao de excegdes, achados, excegdes, impactos e recomendagoes;

modelagem e relatério técnico; submeter a carteira a validagao institucional da

SALSEC quanto a governanga da SEFAZ e da PGMS, conforme competéncias.

estruturagao e deliberagao sobre o

uso da carteira.

12
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagao/operagdo

0-05 Volume de créditos elegiveis Média Alto SEFAZ quanto a base de créditos, A avaliagdo da carteira, a ser realizada por Pode gerar redugado do volume
inferior ao estimado ou informacbes fiscais e validacdoempresa de auditoria  ou  verificacdo estruturavel, necessidade de
insuficiente para sustentar o econdmico-fiscal; PGMS quanto a independente, devera subsidiar os testes de reforco de estrutura, alteracao
volume, rating ou estrutura validagéao juridica da carteira e da elegibilidade, suficiéncia, concentracdo, de rating, aumento de taxa,
pretendida. cessdo; Contratada quanto a recuperabilidade, cobertura, liquidez, perda de atratividade,

analise  técnica, modelagem, sobrecolateralizagdo e aderéncia ao volume modulagao da emissao,
testes de suficiéncia e pretendido. O estudo de viabilidade econdmico- suspensao ou nao

recomendacdo; SALSEC quanto a financeira devera ser elaborado pela prosseguimento, sem reduzir ou
aderéncia técnica, regulatéria, Contratada, nos termos do TR e do Contrato, exonerar automaticamente a
operacional, fiduciaria e societaria contemplando cenarios, premissas, custos, garantia firme assumida.
da emissdo. A garantia firme estrutura de subordinacdo, mecanismos de
permanece alocada a contratada protegdo, fluxo projetado, volume suportavel,
nos termos do TR, do Edital, dotaxa esperada, reforgos necessarios e
Contrato e dos documentos da alternativas de estrutura. O rating devera ser
oferta. obtido junto a agéncia de classificagao de risco,

com base na carteira elegivel, nos fluxos

projetados, na estrutura de protegdo, na

documentagdo da operagdo e nos demais

insumos técnicos aplicaveis. A Contratada

devera apresentar relatério técnico indicando

volume suportavel pela carteira, rating estimado

ou esperado, reforgos necessarios, taxa

esperada, impactos sobre a garantia firme e

alternativas de estrutura, preservando-se a

obrigacdo de garantia firme de colocagdo no

montante de R$ 350.000.000,00, nos termos do

TR, do Edital, do Contrato e dos documentos da

oferta.
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagao/operagdo

0-06 Frustragado da curva projetada de Média Alto/Critico SEFAZ/Municipio quanto  ao TR e Contrato exigem que, na due diligence da Pode reduzir fluxo disponivel,

arrecadacao ou menor histérico de arrecadacédo, politica carteira, a ser realizada por empresa de deteriorar indicadores, exigir
recuperagao dos créditos cedidos de cobranca e dados de auditoria, sejam utilizados cenarios base, reservas maiores, elevar risco
ou vinculados. recuperacgao; Contratada quanto a conservador e de estresse; explicitadas as da série sénior ou pressionar

modelagem, cenarios e testes; premissas e memoria de calculo; comparados rating e taxa.

SALSEC quanto a avaliagéo fluxos histéricos, projetados e necessarios ao

técnica, regulatéria, operacional e servigo das debéntures. Estudo de viabilidade

fiduciaria da estrutura; PGMS econdmico-financeira e estratégia de

quanto a medidas juridicas de distribuicdo, a serem apresentadas pela

cobranga e limites legais. Contratada devem prever indices de cobertura,
liquidez, reservas, subordinagao e mecanismos
de protegdo compativeis com os instrumentos
da operagdo, além de mecanismos para
monitorar performance da carteira;
redimensionar, postergar ou ndo langar a oferta
se a curva ndo sustentar a estrutura com
seguranga e vantajosidade.

0-07 Concentragdo excessiva daMédia Alto SEFAZ quanto a composigéo, TR e contrato preveem que due diligence a ser Pode aumentar volatilidade do
carteira em contribuintes, grupos dados e validagao realizada por empresa de auditoria deve fluxo, risco de inadimpléncia,
econdmicos, tributos, faixas de fiscalleconbmica da  carteira; estratificar a carteira por tributo, safra, tempo de judicializacdo, concentracdo de
valor, safras ou status de Contratada quanto a analise inscrigcdo, status de cobranga, ticket, devedor, cobranga e piora da percepgéao
cobranga. estatistica, estratificagao e grupo econdmico, garantia e faixas de valor; de risco.

recomendacgado técnica; SALSEC definir pardmetros de concentragdao aceitaveis

quanto a deliberacdo sobre nos termos da modelagem; aplicar haircuts,

utilizagado da carteira-base; PGMS exclusdes, segmentag¢des ou refor¢os de lastro

quanto a riscos  juridicos quando necessario; divulgar concentragdes

especificos. relevantes na documentagdo de mercado;
condicionar a emisséo a aderéncia da carteira a
padrdes minimos de diversificagdo e
recuperabilidade.
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Alocagio Mitigacao Efeito
¢ gac contratagao/operagdo

Créditos com exigibilidade Média  Alto
suspensa, contestacdo judicial

relevante, prescrigao,
decadéncia, baixa
recuperabilidade ou  duavida

juridica material.

Alteragdo em  politica de Média Alto
cobranga, parcelamentos,
PPI/REFIS, regras de
arrecadagdo, conciliagdo ou

programas de regularizagao.

Divergéncia entre estoque Média Alto
contabil, estoque gerencial, base
disponibilizada, carteira validada

e carteira efetivamente cedida ou

vinculada.

PGMS quanto a analise juridica, TR e contrato preveem que due diligence a ser Pode reduzir a qualidade do
exigibilidade e aptiddo a cessédo; realizada por empresa de auditoria deve lastro, gerar exclusdes,
SEFAZ/Municipio quanto a estabelecer critérios objetivos de elegibilidade e questionamentos, deterioracéo
identificacdo do status fiscal e inelegibilidade; segregar créditos judicializados, de rating ou perda de seguranca
administrativo; Contratada quanto suspensos, prescritos, decadentes, juridica.
a segregacao, quantificagdo e inconsistentes, sem recuperabilidade ou com
tratamento  técnico; SALSEC duvida juridica material; quantificar impacto das
quanto a deliberagdo sobre exclusdes; indicar selegdo de créditos elegiveis
inclusdo ou exclusdo na carteira-a integrarem o0s que serdao objeto de
base da operagao. securitizagdo; submeter ruiscos juridicos

relevantes a PGMS; evitar que a selegido da

carteira contamine rating, precificagdo ou

seguranga documental.

SEFAZ/Municipio quanto a politica Monitorar alteragbes normativas, programas de Pode  alterar curva de
fiscal, arrecadagdo e dados; parcelamento e praticas de cobranga; exigir recebimento, comportamento
PGMS quanto as repercussoes analise prévia de impacto econémico, fiscal, de pagamento, fluxo, cobertura,
juridicas; SALSEC quanto ajuridico e operacional quando afetar a carteira liquidez e comunicagdo ao
avaliagado de impacto na operagao cedida ou vinculada; atualizar premissas, fluxos, mercado.
e governangca; Contratada e covenants, indices de cobertura e reservas
prestadores quanto & modelagem quando aplicavel; avaliar necessidade de
e documentacao de impactos, nos comunicacdo aos agentes da operagcdo e
limites de seus escopos. investidores; preservar auséncia de coobrigacao

ou suporte de crédito pelo Municipio na

qualidade de cedente.

SEFAZ quanto as bases fiscais, Realizar conciliagcdo formal das bases; controlar Pode  gerar  inconsisténcia
contdbeis e gerenciais e aversbes da carteira-base; documentar critérios informacional, erro de
validagao institucional da carteira; de higienizagdo, exclusdes, filtros e ajustes; modelagem, dificuldade de
Contratada quanto a validar institucionalmente a base antes do uso auditoria, questionamentos de
reconciliagdes, filtros e memdria em rating, bookbuilding e documentos da oferta; investidores ou necessidade de
de calculo; SALSEC quanto a manter trilha de auditoria e vinculo entre base de retificagdo documental.
deliberacao sobre a carteira-base; dados, relatério técnico, carteira cedida e

PGMS quanto a validagao dos atos documentos definitivos.

juridicos de cesséao.
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Alocagio Mitigacao Efeito
¢ gac contratagao/operagdo

O-11 Insuficiéncia de informacdes Média Médio/Alto SEFAZ/Municipio quanto a Explicitar limitagdes de dados; usar premissas Pode aumentar incerteza, exigir

histéricas, evidéncias ou dados disponibilizagdo de dados e conservadoras, cenarios de estresse, analise de premissas conservadoras,
para validacdo estatistica da historico de arrecadacéo; sensibilidade, amostragem e benchmarks; exigir reduzir volume, elevar taxa,
carteira. Contratada quanto ao tratamento memoédria de calculo e justificativa técnica; demandar reforgco estrutural ou

estatistico, premissas e testes;reforcar sobrecolateralizacdo, reservas ouimpedir langamento da oferta.
SALSEC quanto a avaliagdo subordinagdo quando cabivel; condicionar

técnica, regulatéria, operacional e volume, rating e lancamento da oferta a

fiduciaria da modelagem; PGMS suficiéncia informacional e a validagdo das

quando a insuficiéncia envolver instancias competentes.

documentacéo juridica.

0-12 Baixa performance dos créditos Média Alto Patriménio Preservar a cessao definitiva e pro soluto, sem Nao gera obrigagdo do
cedidos apés a operagao. separado/investidores, nos coobrigagdo do Municipio, recompra, garantia Municipio de recompor

limites da estrutura pro soluto; de adimplemento ou suporte financeiro; financeiramente a operagao;
SALSEC quanto a administragdo monitorar performance conforme documentos pode impactar fluxo, rating,
do patriménio separado e asda operagdo; manter transparéncia e percepgao de risco e
obrigacdes regulatorias, fiduciarias rastreabilidade dos fluxos; acionar mecanismos comunicagéo aos investidores.
e operacionais que lhe couberem de protegcdo previstos na documentacdo da
como securitizadora; emissdo, sem transferir risco de crédito ao
SEFAZ/PGMS quanto as Municipio na qualidade de cedente.
competéncias de cobranga e
acompanhamento do  crédito
originario, nos termos legais, sem
coobrigacdo, recompra, garantia
de adimplemento ou obrigacéo de
recomposicado financeira pelo
Municipio..
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5.3 Riscos de mercado, oferta, bookbuilding e garantia firme

Alocacdo Mitigacio Efeito né
¢ gac contratagio/operagio

0-13 Nao obtencéo de rating preliminar Média Alto Agéncia de rating como avaliadora Submeter carteira, fluxos, reservas, subordinagdo, Pode gerar aumento de taxa,
ou definitivo compativel com a independente; Contratada quanto cobertura, liquidez e documentos a analise por redugéo de demanda,
estrutura pretendida, a coordenagéo técnica, insumos e empresa classificadora de risco; simular cenarios necessidade de reforco
especialmente com o rating-alvo recomendagdes; SALSEC quanto de nota, taxa e volume; exigir recomendacao estrutural, redugao de volume,
da série sénior. a aderéncia técnica, regulatéria, fundamentada da contratada no estudo de alteracdo de séries ou nao

operacional e fiduciaria da viabilidade econémico-financeira, na estratégia de langamento da oferta.
estrutura; SEFAZ/Municipio distribuicdo e demais analises a serem realizadas;

quanto a carteira, fluxos e ajustar mecanismos de protegdo ou estrutura de
conveniéncia  econdmico-fiscal; séries nos limites dos documentos; nao prosseguir
PGMS quanto a aspectos juridicos com emisséo, volume ou taxa incompativeis com

que afetem o rating. rating, carteira, demanda e deliberagbes
competentes.

0-14 Baixa demanda de investidores Média Alto Mercado/Investidores como fonte TR e contrato exigem que a estratégia de Pode resultar em reducdo do
profissionais ou bookbuilding externa do risco; Contratada distribuicdo deve ser previamente aprovada pela volume colocado, postergacao,
insuficiente. quanto a estratégia de SALSEC e demais o6rgdos, quando cabivel. taxa mais alta, concentragédo de

distribuigcao, prospeccao, Acompanhar prospecgdo, manifestagdes de investidores, ndo colocagio da

comunicacdo, bookbuilding e interesse, perfil de investidores, concentracéo, parcela residual ou nao
deveres de diligéncia; SALSEC condigbes indicativas e riscos de colocagéo. TR e realizagdo da oferta.
quanto a avaliagdo técnica, contrato preveem obrigacdo de a contratada

regulatéria, operacional, fiduciaria realizar bookbuilding documentado. Avaliar

e societaria do langcamento oudemanda minima, taxa, volume e alocagao;

ajuste da oferta; SEFAZ/Municipio redimensionar, postergar ou ndo prosseguir se a

quanto a conveniéncia, demanda for insuficiente, concentrada ou

oportunidade e vantajosidade condicionada a termos incompativeis com os

econdmico-fiscal; PGMS quando parametros da operagao.

houver impacto juridico-

documental.
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Alocaciao Mitigacao Efeito
¢ gac contratagio/operagio

0O-15 Distribuicao investidores Média Alto Contratada quanto a suitability, TR e  Contrato  delimitam publico-alvo Pode gerar risco regulatdrio,
inadequados ou em desacordo KYC, PLD/FT, distribuicido e exclusivamente a investidores profissionais; reputacional, nulidade ou
com o publico-alvo profissional. registros; SALSEC quanto a exigem observancia as normas da CVM e demais ineficacia de atos, sangbes ou

aprovacdo dos documentos eregras aplicaveis; mantém registros de ordens, responsabilizagdo da
acompanhamento; agentes de enquadramento, comunicagbes e restricdes de contratada.

mercado conforme suas fungdes revenda; vedam material promocional

regulatorias. incompativel; responsabilizam a contratada por

falhas de distribuicdo, com penalidades,
saneamento e indenizagao quando cabivel.

0-16 Formacédo inadequada de preco, Média Alto Contratada quanto a conducao, Exigir coleta e consolidagéo rastreavel de ordens; Pode gerar taxa final nao
volume ou alocagao no registro, consolidagcado e relatério elaborar relatério consolidado com demanda total, representativa, questionamento
bookbuilding. de bookbuilding; SALSEC quanto taxa de corte, dispersao, concentragdo, premissas da transparéncia, concentragdo

a avaliagdo técnica, regulatéria, de alocagdo, demanda por parcela, aderéncia aos excessiva, aumento de custo,
operacional e fiduciaria da parametros previamente aprovados e alocagdo inadequada ou nao
formacdo de preco, volume e recomendagio técnica; registrar justificativas para prosseguimento.

alocacgao; SEFAZ/Municipio taxa, volume e alocagao; submeter decisao final as
quanto a conveniéncia, instancias competentes; nao aceitar condigbes
oportunidade, impacto e incompativeis com vantajosidade ou interesse

vantajosidade econdmico-fiscal; publico.
PGMS quando aplicavel.

0O-17 Nao colocagéo integral da parcela Média Alto Mercado quanto a absor¢cdo da TR e contrato preveem colocacdo em regime Pode gerar captacéo inferior a
residual em melhores esforgos. parcela residual; Contratada misto,  mencionando-se  expressamente o meta de emissao, encerramento

quanto aos melhores esforcos e montante a ser colocado em regime de garantia parcial, nova janela,

estratégia de distribuicdo; firme e o montante residual, em regime de redimensionamento ou

SALSEC quanto a avaliagdo melhores esforgos. Deve-se acompanhar cancelamento da parcela
técnica, regulatéria, operacional e distribuicdo por janela; exigir relatério de demanda residual, sem obrigagao publica
fiduciaria do encerramento parcial, e justificativa para parcela ndo colocada; permitir de completar colocagdo ou
nova janela ou cancelamento; encerramento parcial, redimensionamento, suportar rentabilidade.
SEFAZ/Municipio quanto a postergacgao ou nova janela conforme documentos

conveniéncia, oportunidade e da oferta; ndo obrigar a SALSEC a aceitar taxa ou

interesse econdmico-fiscal. estrutura mais onerosa apenas para ampliar o

volume residual.
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagio/operagio

0-18 Volatilidade macroecondmica, Média Alto Mercado como fonte externa; Monitorar curva de juros, crédito privado, liquidez, Pode gerar piora de taxa,
alta de juros, deterioragdo de SALSEC quanto a decisadoinflagdo, apetite de investidores e operagdes reducao de demanda,
mercado de crédito privado, técnica, regulatdria, operacional e comparaveis; atualizar pardmetros previamente adiamento da liquidagao,
liquidez ou apetite por crédito fiduciaria de prosseguir, ajustar ou aprovados quando cabivel; reavaliar taxa, volume, necessidade de nova janela,
publico securitizado. suspender; SEFAZ/Municipio rating, demanda e cobertura; deliberar ajuste de volume ou néao

quanto a avaliacao de formalmente sobre prosseguimento, postergagéo, prosseguimento.
vantajosidade econdmico-fiscal; redimensionamento ou nao realizagido da oferta.

Contratada quanto ao

monitoramento, = recomendacéao

técnica e estratégia de

distribuicao.

0-19 Taxa final de mercado superior a Média Alto Mercado quanto a taxa eTR e Contrato estabelecem critérios para Pode gerar aumento do custo
estimada ou incompativel com a demanda; Contratada quanto ao aceitabilidade dos produtos e definem gates financeiro, perda de atratividade
vantajosidade da operacgao. bookbuilding, formagéo de prego e decisoérios para que seja autorizado o avango das econdmica, necessidade de

recomendagéo técnica; SALSEC fases subsequentes da operagdo. Deve ser ajuste de volume ou estrutura,
quanto a avaliagdo técnica, comparada taxa final com estimativas, alternativas postergagéo ou nao
regulatéria, operacional e de captagéo, custo global e beneficios esperados; prosseguimento.

fiduciaria; SEFAZ/Municipio exigir justificativa técnica e relatério de

quanto a avaliagao de bookbuilding; deliberar formalmente sobre aceitar,

vantajosidade econdmico-fiscal; redimensionar, postergar ou ndo realizar a

PGMS quando aplicavel. emissao; vedar prosseguimento automatico em
condigbes antiecondmicas ou incompativeis com
interesse publico.
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5.4 Riscos operacionais, tecnolégicos e de execugao

Alocacdo Mitigacio Efeito né
¢ gac contratagio/operagio

0-20 Falha na segregacgéao patrimonial, Baixa/ Critico SALSEC quanto a emissdo e TR e contrato preveem diretrizes e regramentos, Pode gerar confuséo
no regime fiduciario, na conta Média administragdo do  patrimdnio exigindo-se que seja estruturado regime fiduciario patrimonial, requalificacdo da
vinculada ou no fluxo financeiro separado; Contratada quanto ae patrimbnio separado; depésito direto dos operagédo, descumprimento
da operacao. estruturagao técnica erecebiveis em conta vinculada da SALSEC regulatério, fragilidade fiduciaria

documental; SEFAZ/Municipio integrante do patriménio separado, sem transito ou questionamento juridico.

quanto ao fluxo de arrecadagéo e prévio por conta do Municipio; documentagéo de
auséncia de transito prévio; PGMS regras de movimentagao, reservas, prioridade de
quanto a validagdo juridica dos pagamentos e conciliagdo; submissdo de

instrumentos. instrumentos a validagao juridica.
0-21 Atraso na execugao das etapas Média Médio/ Contratada quanto ao Exigir cronograma detalhado nos termos do TR; Pode gerar perda de janela de
de estruturagdo, distribuicdo ou Alto cumprimento de cronograma, identificar stakeholders, responsabilidades, mercado, aumento de custos,
implantacéo operacional. coordenacgao técnica e dependéncias e janelas de mercado; registrar postergagéo da oferta,

entregaveis sob seu escopo; formalmente pendéncias de dados, acessos, retrabalho ou descumprimento
SALSEC quanto a aprovacgio de evidéncias, validagdes ou respostas; admitir de marcos contratuais.

fases, fiscalizacdo e avaliagdo reprogramagdo quando pendéncia ndo for

técnica, regulatoria, operacional e imputavel a contratada; aplicar glosas, retengdes,

fiduciaria; SEFAZ/Municipio e penalidades ou rescisdo quando atraso for

PGMS quando houver imputavel a contratada.

dependéncia de dados, validagdes

ou manifestagdes institucionais

em suas competéncias.
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagio/operagio

0O-22 Falha de coordenacdo entre Média Alto Contratada quanto a coordenagédo TR e Contrato preveem que a contratada deve Pode gerar inconsisténcia
banco coordenador, SALSEC, e integragéo técnica dos produtos apresentar cronograma global com definicdo de documental, retrabalho,
SEFAZ, PGMS, agéncia de afetos ao seu escopo; SALSEC matriz de responsabilidades, fluxos de aprovagéo, atrasos, falhas de integracao ou
rating, auditoria, escriturador, quanto a governanga da operagao calendario de reunides e controle de pendéncias; perda de rastreabilidade.
custodiante, agente fiduciario e e contratagao/gestao de exigir comunicacdo formal e tempestiva da
demais prestadores. prestadores do patriménio contratada com SALSEC, 6érgdos envolvidos e

separado; SEFAZ/PGMS quanto PGMS quando aplicavel. TR e Contrato preveem

as manifestagdes de suasformalizacbes para entregas de produtos e

competéncias. documentos; formalizagbes para deliberagdes;
etapas de submissdo de ajustes e decisbes
relevantes as instdncias competentes antes do
avancgo as fases subsequentes da operagao.

0-23 Indisponibilidade, instabilidade ou Baixa/Mé Alto SALSEC quanto a administragdo Mapear sistemas, contas, fluxos, integragcdo de Pode gerar falha na
inadequacao de sistemas, dados, dia do patrimbnio separado e dados e rotinas de conciliagdo; testar segregacao segregagao, controle de fluxos,
contas vinculadas, conciliagdo ou controles préprios; patrimonial e ingresso direto em conta vinculada da prestagcdo de informacgdes,
rotinas operacionais. SEFAZ/Municipio quanto a SALSEC/patrimdnio separado; implantar plano de conciliagdo, liquidagdo ou

sistemas e informagdes contingéncia; definir rotinas e prazos operacionais, administragao inicial da

fazendarias; Contratada quanto ao quando aplicavel; validar rotinas antes da operagao.
apoio técnico de implantagao, liquidagédo; adotar controles manuais temporarios

integracao inicial e somente de forma documentada e mitigadora.
recomendacdes; prestadores

essenciais conforme atribuicoes

préprias.
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagio/operagio

0-24 Relatérios técnicos incompletos, Média Médio/A Contratada quanto a qualidade, TR e Contrato definem conteido minimo dos Pode gerar fragilidade de

pouco rastreaveis ou insuficientes Ito completude, rastreabilidade e relatérios e documentos da operagdo, incluindo governanga, dificuldade de
para tomada de decis&o. suficiéncia dos relatérios; procedimentos, amostras, achados, fiscalizagao, atraso de fase ou
SALSEC quanto a aceitacdo dos estratificagcdes, curvas, excecgodes, riscos residuais, deliberacao sem suporte
entregaveis; SEFAZ/PGMS cenarios, memoarias de calculo e recomendagdes; técnico adequado.
quanto as manifestagdes de suas exigir planilhas, bases, premissas, indicadores e
competéncias. parametros financeiros de forma auditavel e

rastreavel quando aplicavel. TR e contrato
preveem possibilidade de rejeicdo de entregas
incompletas e exigéncia de refazimento,
complementagao. Ha impedimento de avango de
fase sem autorizacao formal da SALSEC.

0-25 Substituicdo de equipe-chave, Média Médio/A Contratada quanto a equipe, TR e Contrato exigem aprovagcdo prévia de Pode gerar perda de

subcontratados ou prestadores Ito subcontratados e qualidade dos subcontratagdes e substituigbes relevantes nos continuidade técnica, queda de
sem qualificagdo equivalente ou servicos sob seu escopo; SALSEC limites dos instrumentos; comprovacdo de qualidade, atrasos, conflito de
aprovacgao prévia. quanto a aprovagdo ou rejeicdo experiéncia, meétodo, equipe e independénciainteresses ou falha de

motivada; terceiros/prestadores quando aplicavel. TR e Contrato possuem integragao.
quanto as obrigagdes proprias. regramentos que mantém a contratada
integralmente responsavel por atos, documentos,
produtos, prazos e vicios de subcontratados;
rejeitar substituto sem qualificagdo compativel;
aplicar penalidades se a substituicdo comprometer

a execugao.

0O-26 Dependéncia  excessiva de Média Médio/A Compartilhado conforme escopo: TR e Contrato preveem que a contratada deve Pode gerar atrasos, lacunas de
terceiros nao diretamente Ito Contratada quanto a coordenagédo mapear terceiros criticos; definir interfaces, prazos, responsabilidade, falhas de
subordinados a contratada ou a técnica de terceiros vinculados ao dependéncias e responsabilidades; diferenciarintegragcdo ou dificuldade de
SALSEC. seu escopo; SALSEC quanto a subcontratados da contratada de prestadores responsabilizagao.

contratagdo ou gestdo de essenciais contratados pela SALSEC/patrimoénio
prestadores do patrimbnio separado; implemente plano de integragao.
separado; terceiros quanto as SALSEC deve registrar impactos ndo imputaveis;
obrigacdes proprias; prever substituicao, reprogramacao ou
SEFAZ/PGMS quando envolver contingéncia quando houver falha de terceiro.
suas competéncias.
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Alocagio Mitigacao Efeito e
¢ gac contratagio/operagio

0-18-G Falhas na guarda, organizagdo, Média Médio/ SALSEC quanto a guardalmplantar repositério eletrénico estruturado; Pode gerar fragilidade de

controle de versodes e Alto institucional e governanca controlar versoes, responsaveis, datas, auditoria, dificuldade de

rastreabilidade dos documentos documental; Contratada quanto aprovagdes e acessos; organizar estudos, bases, prestacdo de contas, versdes

da operacéo. aos documentos e registros relatérios, atos, documentos de oferta, divergentes ou defesa
produzidos sob seu escopo; bookbuilding, rating, deliberacgbes e institucional prejudicada.

SEFAZ/PGMS quanto aos manifestagdes; manter trilha deciséria suficiente
documentos e manifestacdes de para auditoria, fiscalizacdo e defesa perante
suas competéncias. orgaos de controle.
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5.5 Riscos financeiros, contratuais e de remuneragéao

Alocacdo Mitigacio Efeito né
¢ gac contratagio/operagio

0-28-A Descontinuidade da operagao por Baixa/M Alto SALSEC quanto a avaliagdo Aplicar suspensdo ou encerramento motivado Pode gerar interrupgao de
decisdo administrativa, juridica, édia técnica, regulatéria, operacional, quando a operagdo se tornar economicamente fases, ndo pagamento da
regulatéria, mercadolégica ou fiduciaria e societaria  que inviavel, juridicamente inadequada, remuneragao principal,
institucional. recomende ajuste, suspensado ou regulatoriamente incompativel ou nao reembolso limitado ou

encerramento; SEFAZ/Municipio recomendavel; limitar ressarcimento a despesas necessidade de

quanto a decisdo de conveniéncia de terceiros previamente autorizadas, incorridas, arquivamento/ajuste
e vantajosidade econdmico-fiscal; comprovadas e dentro do teto previsto; exigir documental.

PGMS quanto a conformidade relatdrio de encerramento, entrega de documentos

juridica dos atos de ajuste, e preservagao de evidéncias.

suspensdo ou encerramento

quando aplicavel; Contratada

quanto a documentacéao de custos

e encerramento ordenado.

6. Regra interpretativa

A presente Matriz de Riscos consolida, de forma sistematica, os riscos relevantes da contratacéo e da operacédo, as responsabilidades institucionais e contratuais ja decorrentes
dos documentos do processo e as medidas de mitigagao ja previstas ou logicamente compreendidas na instrucdo processual.

A materializacdo de risco expressamente alocado a contratada, inclusive em raz&o de erro de precificagéo, falha técnica, descumprimento regulatério, inexecucéo, atraso,
insuficiéncia de distribuicdo assumida em garantia firme, despesa nao autorizada, violagédo de sigilo ou falha de diligéncia, n&o caracterizard, por si s, hipotese de reequilibrio
econdmico-financeiro em seu favor.

A materializagao de risco institucional, regulatério, juridico, fiscal, contabil, operacional ou de mercado podera ensejar ajuste, saneamento, redimensionamento, suspensao ou
ndo aprovagdo da operacao pelas instancias competentes, nos estritos termos dos documentos do processo, sem que esta matriz represente autorizagdo de contratagao,
aprovagao da emissdo, aprovagao da carteira elegivel, celebragdo da cessao definitiva ou obrigagao de implementar a operagao de securitizagéo.
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